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Dr. Ralf-Uwe Bauer ist ein gefragter Mann. Kein Wunder, ist
er doch in Personalunion Geschéaftsfuhrender Direktor des
Thiiringischen Institutes fiir Textil- und Kunststoff-For-
schung e. V. (TITK), das seit 2005 ein An-Institut der Techni-
schen Universitit llImenau ist, Prasident der Industrie- und
Handelskammer Ostthiiringen zu Gera und ebenfalls Prési-
dent der erst im vergangenen Jahr gegriindeten Deutschen
Industrieforschungsgemeinschaft Konrad Zuse e. V. Wer so
gefragt ist, der hat im NTI-Interview auch was zu sagen:
Uiber die TITK-Gruppe, die deutsche Forschungslandschaft
oder aber iiber die hiesige Forderpolitik.

NTI: Herr Dr. Bauer, vor einem Vierteljahrhundert wurde das TITK als
Weiterfihrung des seit 1954 bestehenden Instituts fur Technologie
der Chemiefasern am Standort des ehemaligen Chemiefaserkombina-
tes wiedergegriindet. Wie hat sich das in diesem Zeitraum entwickelt?

BAUER: Was unsere Mitglieder betrifft, so haben wir eine kontinuier-
liche Entwicklung, die wir dariiber hinaus auch nicht wirklich forcieren.
Rund 60 Prozent unserer Mitglieder sind kleine und mittlere Industrie-
unternehmen aus den unterschiedlichsten Branchen, die eint, daB3 sie
ihr Geld mit polymeren Werkstoffen verdienen, Gberwiegend in Mit-
teldeutschland beheimatet sind und in der Regel keine eigenen ma-
teriellen und personellen Forschungs- und Entwicklungsressourcen
vorhalten kénnen. Der Rest sind Forschungseinrichtungen, Hochschu-
len und Universitaten sowie sogenannte Mediatoren wie die Industrie-
und Handelskammer oder die Landesentwicklungsgesellschaft. Was
unsere Mitarbeiterschaft betrifft, so sind wir 1991 mit 30 bis 35 Leu-
ten gestartet, heute beschéaftigt die TITK-Gruppe knapp 200.

NTI: Wer gehort alles zur TITK-Gruppe?

BAUER: Dazu gehdren das Institut selbst sowie unsere drei gewerbli-
chen Gesellschaften. Wahrend wir bei der Ostthiringer Materialprif-
gesellschaft fur Textil und Kunststoffe mbH, OMPG, und der Smartpo-
lymer GmbH alleiniger Gesellschafter sind, halten wir an unserer slo-
wenischen Tochter SmartMelamine 50 Prozent. Ein ehemaliges Un-
ternehmen von uns, die Smartfiber AG, wurde mittlerweile erfolgreich
an die Schweizer Investoren verkauft. Dazu sind wir mit 20 Prozent an
der Forschungszentrum Ultraschall gGmbH in Halle/Saale sowie zu
einem Viertel an der Technologiegesellschaft Thiringen mbH und
Co. KG in llmenau beteiligt.

NTI: Welche Umsatze erwirtschaftet die Gruppe und wie setzt sich
der zusammen?

BAUER: Begonnen haben wir 1991 mit etwa zwei Millionen Euro, ak-
tuell erwirtschaftet die Gruppe rund 20 Millionen. Wahrend dabei die
offentlichen Fordermittel in den letzten Jahren mit rund sieben Mil-
lionen in etwa konstant geblieben sind, haben wir mit unserer Auftrags-
forschung, unseren Produkten und Verfahren sowie den wissensba-
sierten Dienstleistungen kontinuierlich zugelegt. Das heiBt, auch im
Vergleich mit anderen Forschungsinstituten mit dem Schwerpunkt
Industrie, daB unsere Umsatze aus der Wirtschaft einen Gberpropor-
tionalen Anteil an unserer Gesamtfinanzierung einnehmen und wir
insofern in den vergangenen Jahren vieles richtig gemacht haben.

NTI: Wie wirden Sie die Aufgaben, Geschaftsfelder und Forschungs-
schwerpunkte des TITK beziehungsweise der Gruppe mit nur wenigen
Worten beschreiben?

BAUER: Wir verdienen unser Geld mit der chemieorientierten Polymer-
forschung, insbesondere mit der Erforschung der strukturellen und
funktionellen Eigenschaften sowohl synthetischer Polymere, die pe-
trochemisch aus Erdgas oder Erdél hergestellt werden, als auch natdr-
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licher Polymere wie Cellulose oder Stérke. Dabei
geht es uns aber nicht um die Eigenschaften, wie
die Festigkeit und die Warmeleitfahigkeit an sich,
sondern immer um ein Produkt oder Verfahren,
das egal in welcher Branche, sprich ganz buchstéb-
lich branchenlbergreifend von Werkstoffen in der
Bauwirtschaft Gber die Automobilindustrie bis hin
zur Medizintechnik, mit genau diesen Eigenschaf-
ten einen Mehrwert darstellt. Die Anwendung ist
also unser Ziel, aber auch die Vermarktung eines
solchen Produktes oder Verfahrens sowie seine
maglichst effektive Produktion, die wir mitunter
sogar bis zur Prototypenfertigung begleiten.

NTI: Demnach ist die TITK-Gruppe zwar chemieori-
entiert, beschiftigt aber beileibe nicht nur Chemi-
ker und chemische Laboranten?

BAUER: Volikommen korrekt. Unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter decken alle Naturwissenschaf-
ten sowie auch viele Ingenieurleistungen vom An-
lagenbau bis zur Verfahrenstechnik ab. Dazu kom-
men dann noch Spezialisten auf den Gebieten der
Digitalisierung und der Kommunikationstechnik.
Dariber hinaus bilden wir fur den Eigenbedarf der
Gruppe aus.

NTI: Welche Forschungsschwerpunkte bearbeitet
die TITK-Gruppe, und welche Preise und Patente aus
den vergangenen Jahren zeugen fur deren Kom-
petenz?

BAUER: In unserem Institut gibt es vier Forschungsab-
teilungen. Namentlich sind das die Native polyme-
re und chemische Forschung, die Textil- und Werk-
stoff-Forschung, die Kunststoff-Forschung und die
Funktionspolymere-Forschung. Seit unserer Wieder-
grindung dirften wir weit iber 200 Patente ange-
meldet haben, viele davon auch international. Zu
unseren wichtigsten Auszeichnungen gehdéren der
Thiringer Forschungspreis im Bereich Transfer far
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eine weltweit neue Methode zur Direkteinarbeitung
unvertraglicher flussiger oder schmelzbarer Substan-
zen in eine Cellulosefaser, mit der temperaturregu-
lierende Bekleidung hergestellt werden kann, oder
die Auszeichnung , Ausgewahlter Ort der Ideen”.

NTI: Viele unserer Leser wie der Autor selbst dUrften
ein eher gespanntes Verhaltnis seit ihrem Chemieun-
terricht zu chemischen Formeln und Verfahren be-
sitzen. In welchen Endprodukten, die man als
Nichtchemiker begreifen kann, Anlagen oder Ver-
fahren findet man die Ergebnisse der Forschungsta-
tigkeit des TITK und seiner Unternehmen?

BAUER: Um nur drei Beispiele zu nennen: Unsere Ab-
teilung ,Nachhaltige Polymere” entwickelt funktio-
nelle Cellulosefasern zur Insektenabwehr. Die Abtei-
lung ,Faserverbundwerkstoffe” sorgt zum Beispiel
dafur, daB die Elektrofahrzeuge i3 von BMW mit

recycelten Carbonfasern aus unserem Haus im Fahr-
zeughimmel und in den Sitzunterschalen ausgestat-
tet werden, fUr deren Fertigung wir sogar die Pro-
totypen entwickelt und im Mehrschichtsystem
produziert haben. Fir unsere Abteilung ,Kunststoff-
verarbeitung” sei an dieser Stelle das Rudolstadter
Ingenieur- und Anlagenbauunternehmen EPC ge-
nannt, das weltweit unter anderem Polymerisati-
onsanlagen plant, entwickelt und baut.

NTI: Welche finanzielle Rolle éffentliche Projektfér-
dermittel spielen, haben Sie bereits erwahnt. Wie
zufrieden sind Sie mit der Férdermittelpolitik des
Landes?

BAUER: Innovationen in Unternehmen laufen kon-
tinuierlich ab und ergeben sich aus dem Wechselspiel
im Markt. Ausschreibungen von FérdermaBnahmen
mit extrem langen Zeiterfordernissen und ausschlieB3-
licher Wettbewerbsorientierung sind fur die Unter-
stitzung der Unternehmen nicht hilfreich. Die
Forderpolitik folgt damit nicht den unmitteibaren
Anforderungen der Wirtschaft, die aber die Ziel-
gruppe unserer Forschungstatigkeit ist. Wir hoffen
alle, daB sich das Prozedere insbesondere bei der
investiven Projektférderung wieder &ndert. Beste
Erfahrungen hatten die FE's mit dem Programm
«Innovationskompetenz Inno-Kom Ost” zur F und
E-Forderung gemeinnutziger externer Industriefor-
schungseinrichtungen in Ostdeutschland gemacht,
das zum einen funktioniert und zum anderen be-
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rucksichtigt, daB far die Bewilligung oder
Ablehnung von Férdermitteln keine Monate
oder gar Jahre ins Land gehen durfen, weil
wir ndmlich keine Forschung zum Selbstzweck
betreiben, sondern den Anforderungen und
Wunschen der Wirtschaft folgen mussen.

«Innovationen in Unternehmen laufen
kontinuierlich ab und ergeben sich
aus dem Wechselspiel im Markt. Aus-
schreibungen von FordermafBnahmen
mit extrem langen Zeiterfordernissen
und ausschlieBlicher Wetthewerbs-

nicht hilfreich.”

I orientierung sind fiir die Unterstiitzung der Unternehmen

NTI: Wenn meinen Sie dabei mit alle?

BAUER: Nicht nur die, aber vor allem die Mitglieder unserer erstim
vergangenen Jahr gegriindeten Deutschen Industrieforschungsge-
meinschaft, deren Namensgeber der deutsche Computererfinder
Konrad Zuse ist.

NTI: Welche Ziele verfolgt diese Gemeinschaft und wer sind ihre
Mitglieder?

BAUER: Die Zuse-Gemeinschaft ist eine Interessenvertretung von
rund 75 von etwa 130 sowohl unabhéangigen als auch branchen-
Ubergreifenden Forschungseinrichtungen in Deutschland. Die bilden
neben den Universitdten und Hochschulen, die vor allem fur Lehre
und Ausbildung zustédndig sind, den vom Bund und den Landern
grundfinanzierten Forschungsverblinden, stellvertretend seien hier
die Fraunhofer- oder die Max-Planck-Gesellschaften genannt, die
sich insbesondere mit der Grundlagenforschung beschaftigen, die
dritte Saule der deutschen Forschungslandschaft. Die kénnte man
wegen ihrer Unabhangigkeit sowie ihrer Ausrichtung als Bindeglied
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft durchaus und gleichzeitig
zutreffend als Forschungsmittelstand bezeichnen. Fr all diese In-
stitute will die Zuse-Gemeinschaft Offentlichkeitsarbeit- und Lob-
byarbeit betreiben, denn sie sind der Treibstoff, damit auch klei-
nere und mittlere Unternehmen auch in Zukunft so innovativ
bleiben kénnen, um im globalen Wettbewerb zu bestehen.

Gesprachspartner war JURGEN RAABE.
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