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20 Jahre Thiiringisches Institut fiir Textil- und Kunststoff-Forschung.

enn im Herbst das Thiiringische
Institut fur Textil- und Kunst-
stoff-Forschung e. V. (TITK) 20

Jahre alt wird, ist das in Rudolstadt ein
Grund zum Feiern. Und nur die halbe
Wahrheit. Denn die Geschichte des heu-
te privatwirtschaftlich organisierten In-
stituts fiir polymere Werkstoffe beginnt
genau genommen bereits im Jahre 1954.
Das damals gegriindete unabhéngige
Institut fur Textiltechnologie der Che-
miefasern (ITC) hatte einen auch fur die
Gegenwart hochmodernen Ansatz. Nam-
lich, Uber einen kontinuierlichen Wis-
senstransfer dafur zu sorgen, daf3 die
vielen kleinen und mittleren Betriebe
aus der Textilindustrie der DDR von den
Forschungsergebnissen der chemischen
Industrie und der Verfahrenstechnik
angemessen partizipieren. Dieses Expe-
riment darf man als gelungen bezeich-
nen, schlieBlich stehen Viskose, Zellwol-
le, Polyester oder Elastan symbolisch

. L

fur eine Zeit, in der weltweit die syn-
thetischen Textilfasern die naturlichen
zu ersetzen oder in Teilbereichen ganz-
lich abzulésen begannen.

Mit der Griindung des Chemiefaser-
kombinates Schwarza (CFK) 1970 wird
das Ende der Unabhangigkeit besiegelt.
In der Spitze bis zu 500 Mitarbeiter ar-
beiten nunmehr fast ausschlieBlich fur
das groBe CFK. Diese Entwicklung birgt
Vor- und Nachteile zugleich. Neue
Aufgaben starken die chemische und
verfahrenstechnische Kompetenz und
bringen die Forscher naher an die Pra-
xis, schlieBlich gilt es, die gesammelten
Forschungsergebnisse zu naturlichen
und synthetischen Polymeren genauso
sicher wie wirtschaftlich in die GroB-
produktion zu Ubertragen. Die lauft
nicht immer nur planméaBig, wodurch
die Forschungsabteilung auch zur Lschnel-
len Eingreiftruppe” fur das Alltagsge-
schaft im CFK wird.
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Das und mit ihm das Kombinat bricht
mit der politischen Wende praktisch
ersatzlos zusammen. Genauso wie die
Textilindustrie im industriellen MaBstab
als potentielle Auftraggeber fur regel-
maBige Forschungsaufgaben. Die treibt
die Globalisierung dorthin, wo die Ge-
winnspannen dank niedriger Léhne noch
stimmen. Trotz dieser widrigen Bedin-
gungen wagen ein Teil der einstigen
CFK-Forscher unter Leitung des heutigen
Vorstandsvorsitzenden Dr. Horst Blirger
einen Neustart und griinden am 4. Ok-
tober 1991 das TITK als erstes privatrecht-
liches und gemeinnutziges Institut in
Thiiringen in Form eines eingetragenen
Vereins. Zu den Griindungsmitgliedern
zihlen Global Player wie Siemens, Rho-
ne Poulenc oder Dornier. Das Institut
ist nun wieder quasi unabhéngig, be-
kommt keine staatliche Grundfinanzie-
rung und muf seither etwa 40 Prozent
seiner Einnahmen mit Auftragen aus der
Realwirtschaft selbst erwirtschaften.
Dafiir bedarf es neuer Aufgabenstellun-
gen, neuer Forschungsschwerpunkte
und neuer Kunden. Genau auf dieser
Basis gelingt der Neustart, der einer
Neuerfindung des Institutes gleicht.

20 Jahre spéater hat sich das TITK aus-
gehend von seiner Kompetenz bei der
Anwendung von Faserstoffen in der
Textilindustrie zu einem modernen und
weltweit anerkannten Institut fur po-
lymere Funktions- und Konstruktions-
werkstoffe entwickelt. Und kénnte, so
mit Dr. Ralf-Uwe Bauer der jetzige Ge-
schaftsfuhrende Direktor, eigentlich
auch so heiBen: Materialforschungsinsti-
tut fur polymere Werkstoffe. Als wirt-
schaftsnahe Forschungseinrichtung und
ein An-Institut der Technischen Univer-
sitat lmenau gleicht seine Funktion der
des einstigen ITC. Das TITK pumpt als
Know-how-Zentrum fur polymere
Werkstoffe und die dazugehorigen
Anwendungen”, Wissen und seine
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praktische Umsetzung in kleinere und
mittlere Unternehmen, die selbst Gber
keine oder nur Uberschaubare For-
schungs- und Entwicklungskapazitaten
verfligen. Das kommt genauso an wie
die Bereitstellung der im Institut vorge-
haltenen hochmodernen technischen
Infrastruktur far Dritte oder die Entwick-
lung von verfahrenstechnischen Lésun-
gen und wettbewerbsfahigen Produk-
ten auf Kundenwunsch und sichert so
neben der eigenen Existenzberechtigung
auch die Wettbewerbs- und Zukunfts-
fahigkeit vieler Unternehmen, die sich
unabhangig von der eigentlichen Bran-
che, mit Kunststoffen und deren Eigen-
schaften bei der Weiterverarbeitung
beschaftigen.

Mittlerweile sind im TITK insgesamt
123 Mitarbeiter beschaftigt, die einen
jahrlichen Umsatz zwischen zehn und
elf Millionen Euro erwirtschaften, von
denen etwa vier Millionen direkt aus
der Industrie stammen. Dazu kommen
die Umsatze und die Mitarbeiter von
drei gewerblich aufgestellten Tochter-
gesellschaften. Namentlich sind das die
Ostthringische Materialpriifgesellschaft
fur Textil und Kunststoffe mbH (OMPG),
die als akkreditiertes Unternehmen mit
37 Mitarbeitern Materialuntersuchun-
gen vornimmt und Prifverfahren ent-
wickelt, und die Smartfiber AG, die in-
novative und naturliche High-Tech-Fa-
sern produziert und dafur im Frahjahr
vergangenen Jahres mit dem Deutschen
Innovationspreis in der Kategorie ,Start-
up-Unternehmen” ausgezeichnet wur-
de und die fur dieses Jahr einen Umsatz
von funf Millionen Euro anstrebt. Dazu
kommt als jiingstes Kind die Rubitherm
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- vieler Unternehmen.

Compound GmbH, die Warmespeicher-
granulate herstellt, die zum Beispiel in
modernen Solarthermieanlagen einge-
setzt werden kénnen.

Wer sich tiber die verschiedenen Auf-
gaben- und Forschungsfelder des TITK
genauer informieren mochte, der wird
fuindig auf der Internetseite des Instituts.
Strukturpolymere, Verbundwerkstoffe,
Funktionspolymere, Kunststoffcompounds
und ihre Verarbeitung sowie Polymere
Nanotechnologie werden dort als die
aktuellen Forschungsbereiche des In-
stituts aufgelistet. Damit durften aller-
dings nur die 15-Punkte-Chemiker un-
ter uns wirklich etwas anfangen kénnen.
Im Kern geht es im TITK fast immer um
Polymere als Synonym fir Kunststoffe.
Von denen gibt es unendlich viele. Dazu
zahlen sortenreine und solche aus meh-
reren Bestandteilen genauso wie erd-
slbasierte und die aus nachwachsenden
Rohstoffen wie zum Beispiel Cellulose.

Rudolstadter TITK-Produktion: Sicherung
der Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit
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Wobei es primar gar nicht um die Poly-
mere geht, sondern um deren Eigen-
schaften und den damit verbundenen
Einsatzmdglichkeiten. Die mussen fur
den Hersteller, den Verarbeiter und nicht
zuletzt den Endkonsumenten einen
Mehrwert erzeugen. Und zwar, indem
sie im Verbund oder in Kombination mit
anderen Werkstoffen innovative, wett-
bewerbsfahige und wirtschaftliche Ein-
satzmdoglichkeiten bieten.

20 Jahre TITK sind ein Jubildum und
keine Z&sur. Befragt nach den Visionen
fur die mittelfristige Zukunft und dabei
eigentlich danach, wo die Reise bei den
Kunststoffen hingeht, hort man in
Rudolstadt solche Antworten: Neue
Polymere zum System entwickeln und
Funktionspolymere in Systeme einbin-
den. Die Verzahnung mit der Industrie
noch enger gestalten, um gemeinsam
mit den Partnern aus der Wirtschaft
neue Werkstoffe mit noch ntitzlicheren
Eigenschaften zu entwickeln, deren
Markteinfuhrung anschlieBend aktiv
begleiten und insgesamt langer an der
Wertschopfungskette beteiligt sein,
indem man fir die Industrie zum Beispiel
Pilotanlagen anbietet, die im schon
produktionsnahen MaBstab zeigen, daB
das, was im Labor funktioniert, auch in
der normalen industriellen Fertigung
méglich ist. Insofern ist es fur das TITK
absolut stimmig, wenn parallel zur
Geburtstagsfeier, fur die sich Thiringens
Ministerprasidentin Christine Lieber-
knecht (CDU) angesagt hat, eine neue
Fertigungshalle ihrer Bestimmung Uber-
geben wird. Denn die dient der Erfor-
schung neuer polymerer Verbundstof-
fe, die passend zur Strategie der Landes-
regierung, Thiringen zum grtinen Mo-
tor in Deutschland zu entwickeln, aus
nachwachsenden Rohstoffen stammen.
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