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Steter Tropfen

Wachstum durch Innovation: Diese These haben die externen wirtschaftsna-
hen Forschungseinrichtungen in den neuen Bundesléndern zur Richtschnur
ihres Handelns gemacht. Uberwiegend Anfang der 90er Jahre als Ausgriindun-
gen aus DDR-Kombinaten entstanden, faften sie nach schweren Anfangsjah-
ren in ihren Regionen Fuf® und sind dort heute mehrheitlich Kristallisations-
punkte und Katalysatoren der wirtschaftlichen Entwicklung. Allein zwischen
2002 und 2005 stieg die Zahl der Beschaéftigten in den 140 Betrieben, die
dem ostdeutschen Verband Innovativer Unternehmen (VIU) angehdren, um
13,5, die Zahl der unmittelbar im Bereich Forschung und Entwicklung tatigen
Mitarbeiter sogar um 21,6 Prozent. In den 20 Thiringer Mitgliedsbetrieben
des VIU sind gegenwartig 1280 Frauen und Ménner beschaftigt, die im
vergangenen Jahr einen Umsatz von 139 Millionen Euro erreichten.

in Brussel, Berlin, Erfurt oder bei den Unter-
nehmen, fur die sie forschen und entwickeln.
Da die externen ostdeutschen Forschungs-
einrichtungen zudem gemeinndtzigen Krite-
rien unterliegen, sind ihnen in ihrer wirtschaft-
lichen Tatigkeit Grenzen gesetzt. Sie sollen
zwar wirtschaftlich arbeiten, durfen beispiels-
weise aber keine Gewinne machen und ge-
raten daher in finanziellen Motsituationen
schnell aus dem Gleichgewicht. Innen geht
es damit nicht anders als der Mehrzahl der
mittelstandischen Unternehmen in Ost-
deutschland, die nach dem Zusammenbruch
der DDR aus- oder neugegrundet wurden:
Nur allzuoft bedeuteten fehlende Eigenmit-
tel in der Vergangenheit das Aus eines Unter-
nehmens.
Stellt man nun noch die schlech-

ie wurden schon einmal fur
Stot erklart. Doch Totgesag-

te leben bekanntlich langer.
Thuringens externe wirtschaftsna-
he Forschungseinrichtungen, die
zumeist nach der politischen Wen-
de ins Wirtschaftsleben traten,
machen da keine Ausnahme: Sie
haben sich in den vergangenen
15 Jahren so gut entwickelt, daf
sie den Vergleich mit den grofien
Instituten traditionsreicher deut-
scher Wissenschaftsgesellschaf-
ten vielfach nicht mehr zu scheu-
en brauchen.

Dr. Barbel Voigtsberger geht
sogar noch einen Schritt weiter.
Sie meint, daf ,gemeinnutzige
externe Industrieforschungsein-

te wirtschaftliche Lage der neuen
Bundeslander in Rechnung - der
selbsttragende Aufschwung laft
weiterhin auf sich warten - und
bericksichtigt auRerdem die Tat-
sache, daf® die Fordermittel der
Europaischen Union, des Bundes
und des Landes nicht mehr so
locker sitzen wie in den 90er Jah-
ren, dann kann man bei oberflach-
licher Betrachtung in der Tat zu
dem Schiuf kommen, daR es um
die Zukunft der wirtschaftsnahen
Forschungseinrichtungen in Ost-
deutschland schlecht bestellt und
ihre Insolvenz friher oder spater
unvermeidlich sei.

Doch das Gegenteil ist einge-
treten. Einrichtungen wie das

richtungen ohne Grundfinanzie-
rung mit Auftragsforschung fur die

Treffen der Tharinger Mitglieder des Deutschen Bundestags mit Vertretern
der Landesgruppe Thuringen des Verbandes Innovativer Unternehmen und
des Tharinger Forschungs- und Technologieverbundes am 14. November in

Hermsdorfer Institut fur Techni-
sche Keramik (HITK), das Thurin-

Industrie Umsatze je Mitarbeiter

erzielen, die so
hoch sind wie die
der Fraunhofer-
Institute”. Gleich-
zeitig sei die For-
derquote je Mitar-
beiter aber nur
rund halb so
hoch.

Die 55jahrige
Wissenschaftle-
rin weifs, wovon
sie redet. Sie ist
Geschaftsfiuhre-
rin zweier Unter-
nehmen in

Hermsdorf, die
auf dem Gebiet
von Forschung
und Entwicklung
tatig sind - des
Hermsdorfer Instituts fir Technische Keramik und der Gesellschaft
fur innovative Keramik inocermic - und gehort darlber hinaus auf
Bundes- und auf Landesebene Fachgremien und Verbanden an,
deren erklartes Ziel die Entwicklung der Forschungslandschaft in
der Bundesrepublik und in Thiringen ist.

Der Vergleich macht auf eine Diskrepanz aufmerksam, die gegen
alle Regeln des freien Wettbewerbs zwischen Unternehmen ver-
stoRt. Die alteingesessenen Forschungseinrichtungen wie die Fraun-
hofer-, Leibnitz- oder Helmholtz-Institute, Universitaten und Fach-
hochschulen erhalten vom Staat eine Grundfinanzierung, die
mindestens bis zu 30 Prozent ihres Budgets ausmacht. Dagegen
missen die externen Industrieforschungseinrichtungen in Ost-
deutschland samtliche Finanz- und Fordermittel selbst einwerben:
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Unterzeichnung des Kooperationsvertrages zwischen
HITK und TITK anlaBlich des Thuaringer Innovations-
tages am 15. November 2006 in Erfurt: Unverzichtbar
fur den Aufschwung.

Erfurt: Einfordern von Wettbewerbsgleichheit

Fotos (4) HITK-ARCHIV  gische Institut fur Textil- und
Kunststoff-Forschung (TITK) in Ru-
dolstadt oder die Gesellschaft fur Fertigungstechnik und Entwick-
lung (GFE) in Schmalkalden sind heute fest verwurzelt in ihren
Regionen und unverzichtbar fur deren wirtschaftliche Entwicklung.
Die neugegrundeten und privatwirtschaftlich gefuhrten gemeinnut-
zigen Forschungseinrichtungen erkampften sich diesen Status dank
der Kreativitat und des Fleies ihrer Mitarbeiter, die sich fur viele
Uberraschend schnell mit den neuen wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen vertraut machten. ,Wenn uns in der DDR eines verwehrt
wurde, dann war es der Zugang zum freien Markt®, rekapituliert Dr.
Voigtsberger. ,Nun wurden Analyse und Bearbeitung des Marktes
uberlebenswichtig fur die Institute in Ostdeutschland.”

Neben dem reichen Potential qualifizierter und motivierter Mitar-
beiter, das in den Folgejahren durch gezielte Gewinnung junger
frischer Krafte aufgestockt wurde, erwiesen sich die materielle
Ausstattung, der hohe Wissensstand auf vielen Gebieten und inter-
nationale Verbindungen zu adaquaten Einrichtungen und Unterneh-
men im In- und Ausland als Pfunde, mit denen die neuen Institute
gut zu wuchern verstanden. Daf} sie dabei das, was sie der wach-
senden Zahl ihrer Partner offerierten - namlich langfristige Perspek-
tiven, sichere Arbeitsplatze und Existenzsicherheit durch neue Pro-
dukte und neue Technologien - auch zur Richtschnur des eigenen
Handelns machten, gab am Ende wohl den Ausschlag fir ihre alles
in allem positive Entwicklung.

Denn ging es den privatisierten externen Industrieforschungsein-
richtungen anfangs vor allem darum, sich aufgrund ihrer indu-
strienahen Ausrichtung bei der Entwicklung und Umsetzung von
innovativen Technologien als Partner fur kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU) ins Gesprach zu bringen und far Forschung und
Entwicklung die entsprechenden finanziellen Mittel einzuwerben,
so ist der Rahmen heute sehr viel weiter gesteckt. Mittlerweile
stehen neben der Entwicklungsarbeit fur einzelne Unternehmen,
die anfangs das Gros der Tatigkeit ausmachte, umfangreiche regio-
nale Netzwerke, die von den wirtschaftsnahen Forschungseinrich-
tungen koordiniert und wissenschaftlich betreut werden. Auf einer
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Ausstellung, die im November im Rahmen der ,Innovationswoche
Aufrrau Ost” in Berlin stattfand, zogen drei dieser Thuringer Netzwer-
ke Zwischenbilanz.

Zum einen das vom Bund weitgehend geférderte Netzwerk ,fani-
mat nano”, das acht Unternehmen sowie funf Forschungs- und
Bildungseinrichtungen rund um das Hermsdorfer Kreuz zusam-
menfihrt. Die Arbeit wird vom HITK koordiniert, das auch die Platt-
form fir die Nanopartikeltechnologie liefert. Unter Nanotechnologie
versteht man die ,Herstellung und Verarbeitung von Strukturen und
Teilchen im Nanometerbereich”, wobei ein Nanometer etwa die
Grofie eines einfachen Molekuls erreicht. Auf dieser Basis lassen
sich neuartige Produkte mit Alleinstellungsmerkmalen realisieren,
die weltweit Absatz finden und den beteiligten Unternehmen der
Region die Chance eroffnen, auch in Zukunft zu bestehen. Ziel des
Netzwerkes sei, so die Wissenschaftlerin, ,die Entwicklung zum na-
tional anerkannten Anwendungszentrum von nanotechnologischen
Material- und Beschichtungskonzepten flr keramische Komponen-
ten und Systeme.” Als wichtigste Anwendungsfelder sieht sie die
Informations- und Kommunikationstechnik, Mikrosystemtechnik,
Optik und Optoelektronik sowie Automotive und Medizintechnik.

Zum anderen das regionale Netzwerk ,Alceru”. Unter seinem
Dach arbeiten sechs Unternehmen und zwei Forschungseinrichtun-
gen. Koordinator ist das aus dem Bereich Forschung und Entwick-
lung des Kombinates Rudolstadt-Schwarza hervorgegangene Th-
ringische Institut fur Textil- und Kunststoff-Forschung (TITK) in Ru-
dolstadt, das die Technologjeplattform, in diesem Falle eine alterna-
tive Zellulosetechnologie, erarbeitet, die auf einem weltweit paten-
tierten Verfahren der Rudolstadter zur Herstellung von Zellulosefa-
sern beruht. Anliegen dieses Wachstumskerns sei es, beschreibt Dr.

Wachstum durch Innovation
Fakten und Zahlen

Dem Verband Innovativer Unternehmen (VIU), der Interessenver-
tretung des innovativen Mittelstandes in den neuen Bundeslan-
dern und in West-Berlin, gehdéren 140 Betriebe an, die mit ins-
gesamt 5590 Mitarbeitern einen Jahresumsatz von 553 Millio-
nen Euro erzielen.

Mitglieder des VIU sind auch die 57 gemeinniitzigen externen
Industrieforschungseinrichtungen in Ostdeutschland. Sie be-
schaftigen 2510 Mitarbeiter, von denen 2100 im Bereich For-
schung und Entwicklung tatig sind. Ihre Gesamtleistung belief
sich 2005 auf 166 Millionen Euro.

Der Freistaat Thiiringen ist im VIU mit 20 Unternehmen vertre-
ten. |hre 1280 Mitarbeiter, darunter 965 Forscher und Entwick-
ler, sorgten 2005 fiir einen Gesamtumsatz von 139 Millionen
Euro.

Die groffe Mehrzahl der ostdeutschen Unternehmen, die dem
innovativen Mittelstand zugerechnet werden und Mitglieder des
VIU sind, entstand nach der politischen Wende. Sie hat sich nach
anfanglichen Schwierigkeiten gut entwickelt und speziell seit
2002 betrachtliche Zuwachse erzielt. So stiegen die Umsétze in
den vergangenen drei Jahren um 254, die Exporte um 44,3 und
die Einnahmen um 24,6 Prozent.

Gleichzeitig nahm die Zahl der Beschaftigten zu. Sie erhdhte
sich insgesamt um 13,5 Prozent, wobei der Anstieg im Bereich
Forschung und Entwicklung sogar 24,6 Prozent erreichte. Die
Pro-Kopf-Umsatze erhohten sich seit 2002 um 10,2 Prozent.

Ein Teil der gemeinnitzigen wirtschaftsnahen Forschungsein-
richtungen des Freistaates hat sich auferdem im Forschungs-
und Technologieverbund Thiiringen (FTVT) zusammengeschlos-
sen. lhm gehoéren gegenwartig zehn aktive Mitglieder an.

Zu den Thiringer Mitgliedern des VIU und des FTVT zéhlen das
Hermsdorfer Institut fiir Technische Keramik (HITK), das 1992
aus der Forschungs- und Entwicklungsabteilung der Kerami-
schen Werke Hermsdorf hervorging, und dessen 1993 gegriin-
detes Tochterunternehmen inocermic - Gesellschaft fiir innova-
tive Keramik. Beide Unternehmen beschatigen zusammen 110
Mitarbeiter. Wahrend das HITK im vergangenen Jahr ein Lei-
stungsvolumen von knapp 4,5 Millionen Euro verbuchte, erziel-
ten die 40 Beschétigten der Tochtergesellschaft einen Erlés von
rund drei Millionen Euro.
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Voigtsberger, die Region Rudolstadt zu einem national und interna-
tional anerkannten Forschungs-, Produktions- und Vermarktungs-
zentrum flr Funktions- und Konstruktionswerkstoffe auf Zellulose-
basis zu entwickeln. Unterm Strich, so hoffen die Macher, stehen
am Ende beste Zukunftsaussichten flr die beteiligten Unterneh-
men, Wachstum und eine steigende Zahl sicherer Arbeitsplatze.

Und schlieflich das regionale Netzwerk ,Inprosys®, das es sich zur
Aufgabe gemacht hat, die Wettbewerbsfahigkeit der zahlreichen
Werkzeugbauer in Sudthuringen zu starken, Kooperationen zu for-
dern und auf eine nachhaltige Verbesserung der Beschaftigungssi-
tuation in dieser Region hinzuwirken. ,Dazu sollen vor allem den
Unternehmen des Werkzeugbaus und der Werkzeugindustrie neue
innovative Schlusseltechnologien an die Hand gegeben und die
aktuellen Prozesse wirtschaftlicher gestaltet werden®, hebt Barbel
Voigtsberger hervor. Die daraus resultierenden Entwicklungen neu-
er beziehungsweise verbesserter Werkzeuge u. a. fir die Hochge-
schwindigkeits- und Prazisionszerspanung wurden zu einer nach-
haltigen Starkung der Werkzeugregion Sudthuringen mit dem Kern-
gebiet um Schmalkalden flihren, ist sich die promovierte Physikerin
sicher. Unter der Federflihrung der Gesellschaft fur Fertigungstech-
nik und Entwicklung, einer Ausgrindung aus dem Werkzeugkombi-
nat Smalcalda, arbeiten in dem Netzwerk rund 50 kleine und mittle-
re Unternehmen der Region zusammen.

Die These, der sich die wirtschaftsnahen Forschungseinrichtun-
gen nicht nur in Thiringen verschrieben haben, |aft sich auf einen
kurzen Nenner bringen: Wachstum durch Innovation. Zwar sind die
Firmenansiedlungen, die in ihrem Sog erhofft werden, bisher weit-

| gehend ausgeblieben - und werden wohl auch noch eine Weile auf
| sich warten lassen -, neue und zukunftstrachtige Arbeitsplatze
| aber lassen sich in Uberdurchschnittlicher Zahl bereits nachweisen.

Allein zwischen 2002 und 2005 stieg die Zahl der Beschaftigten in
den 140 Mitgliedsunternehmen des Verbandes Innovativer Unter-

| nehmen (VIU), der die Interessen seiner Mitglieder in Ostdeutsch-

land und West-Berlin vertritt, um 13,5, die Zahl der unmittelbar im

| Bereich Forschung und Entwicklung tatigen Mitarbeiter sogar um
| 21,6 Prozent.

Optimistisch stimmen ebenfalls die ersten Neugrundungen, die
im Umfeld der Forschungseinrichtungen entstanden. Das Herms-
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Prasentation des Wachstumskerns , fanimat nano”®
aus Hermsdorf anlaflich der Innovationswoche
Aufbau Ost vom 8. bis 11. November in Berlin:
Neuartige Produkte mit Alleinstellungsmerkmalen.

dorfer Institut fur Technische Keramik eta-
blierte bereits 1993 als Tochterunternehmen
die inocermic Gesellschaft fur innovative Ke-
ramik, die inzwischen auf 40 Beschaftigte
angewachsen ist. Sie setzt Innovationen -
neue Produkte und Technologien, die in der
Muttergesellschaft entwickelt wurden - in die
Praxis um und erwirtschaftete auf diese Wei-
se im vergangenen Jahr bereits einen Um-
satz von rund drei Millionen Euro.

Zwei weitere Firmengrundungen stehen
unmittelbar vor der Produktionsaufnahme:
das Unternehmen inopor in Hermsdorf und
Veilsdorf und die ce.navation GmbH Herms-
dorf. Beide verwirklichen Forschungsergeb-
nisse des Hermsdorfer Institutes flr Techni-
sche Keramik, die jetzt gemeinsam mit den
Entwicklungspartnern verwertet werden.

Dabei handelt es sich einmal um eine neu-
artige Membrantechnologie, die auf dem
Prinzip der keramischen Nanofiltration be-
ruht, wesentliche Vorteile bei der Stofftren-
nung bietet und daher in verschiedenen In-
dustriezweigen anwendbar ist, zum anderen
um vollkeramische Kronen- und Brik-
kengeruste fur die Zahnmedizin, die chne
jede Nachbearbeitung passen, klinische Si-
cherheit fur Patient und Zahnarzt garantie-
ren und mit ihren filigranen Kronenrandern
flr ein natdrliches Aussehen sorgen. Part-
ner in Veilsdorf ist die Firma Rauschert; die
Entwicklung des neuartigen Zahnersatzes
wurde gemeinsam mit einem Zahnarzt und
einer weiteren Thuringer Firma, der limcad
GmbH llmenau, vorangetrieben, die nun
ebenfalls als Gesellschafter des neuen Un-
ternehmens fungieren.

Fast zur gleichen Zeit, da in Berlin die ,In-
novationswoche Aufbau Ost" veranstaltet
wurde, am 15. November 20086, fand in Er-
furt der Tharinger Innovationstag statt. Das
Hermsdorfer Institut fur Technische Kera-
mik und sein Pendant in Rudolstadt, das
Thuringische Institut fur Textil- und Kunst-
stoff-Forschung, nutzten den Anlaf, um eine
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keramische High-Tech-Weltneuheit aus Thu-
ringen zu prasentieren. Beide schlossen ei-
nen Kooperationsvertrag ab, der darauf ab-
zielt, das Fachwissen der Wachstumskerne
Jfanimat nano" (Hermsdorf) und ,Alceru-
High-Tech” (Rudolstadt) zusammenzufihren.
Die Materialforschungsinstitute in Hermsdorf
und Rudolstadt arbeiten bereits seit lange-
rem gemeinsam an innovativen Werkstoffen
auf der Basis von Keramik und Kunststof-
fen. Nun wird die Zusammenarbeit auf neu-
er, hoherer Stufe fortgesetzt.

Die Verknupfung von Keramik und textiler
Verarbeitung, die auf den ersten Blick
vielleicht befremdlich wirkt, werde neue, welt-
weit einzigartige High-Tech-Produkte hervor-
bringen wie zum Beispiel keramische Vlies-
stoffe zur Stromleitung bei extremen Tempe-
raturen, Der Einsatz des Werkstoffes Kera-
mik, seine Verarbeitung und Verformung fuhr-
ten, so Barbel Voigtsberger, zu einer erhebli-
chen Steigerung der Lebensdauer und zur
Reduzierung der Herstellungskosten. ,Thu-
ringen baut durch dieses Bundnis ein inter-
nationales Alleinstellungsmerkmal weiter aus
und starkt seine Wirtschaftskraft durch die
Ansiedlung von Unternehmen, die diese Pro-
dukte weltweit vermarkten®, unterstreicht die
Expertin,

Es sind, wie auch die Beispiele aus Tharin-
gen beweisen, die kleinen und mittelstandi-
schen Betriebe, die Arbeitsplatze sichern und
neue Beschaftigung schaffen. Die jungsten
statistischen Erhebungen belegen den Trend:
Wahrend die grofen Konzerne fortwahrend
Arbeitsplatze in Grofenordnungen abbau-
en, haben die sogenannten KMU im vergan-
genen Jahr bundesweit rund 300.000 neue
Beschaftigungsverhaltnisse eingerichtet. In
diesem Jahr wird in diesem Bereich sogar
eine halbe Million neue Arbeitsplatze erwar-
tet. Die rucklaufige Arbeitslosenquote - auch
in Thiringen - ist Ausdruck dafar.

Die externen Industrieforschungseinrich-
tungen haben an dieser Entwicklung nicht
den geringsten Anteil. Sie spielen vor allem
in strukturschwachen Regjonen eine wichti-
ge Rolle. Hier Ubernahmen sie in den ver-
gangenen Jahren mehr und mehr die Funkti-
on als Kristallisationspunkte und Katalysa-
toren-der wirtschaftlichen Entwicklung, in-
dem sie kleinen und mittleren Unternehmen,
die selbst nicht in der Lage sind, Entwick-
lungsarbeit zu betreiben, neue Produkte und
Technologien zur Verfugung stellen, die de-
ren Wettbewerbsfahigkeit starken, Arbeits-
platze sichern und Wachstum initiieren hel-
fen. Sie haben inzwischen mehrheitlich aber
auch national und international an Renom-
mee gewonnen. Beispielsweise das HITK:
Unter den 30 bis 40 Projekten, die jahrlich
bearbeitet werden, befinden sich auch Auf-
trage grofier westdeutscher Unternehmen,
aus den USA und der Volksrepublik China.

Um so mehr uberraschen die gravieren-
den Unterschiede in der Forderpolitik des
Bundes. Denn nicht nur bei der Grundfinanzie-
rung ihrer Institute sehen sich die ostdeut-
schen Industrieforschungseinrichtungen be-
nachteiligt, auch in Sachen Grundausstat-
tung konnen sie sich nicht mit den etablier-
ten Instituten in den alten Landern messen.
Investitionen, Reparaturen und Instandhal-
tungen bereiten diesen Instituten aufgrund

Hermsdorfer Wissenschaftlerin Dr. Barbel Voigts-
berger: Aktuelle Prozesse wirtschaftlicher gestal-
ten.

ihrer finanziellen Situation weitaus groRere
Probleme als den Einrichtungen mit Grundfi-
nanzierung,

Darum spricht Dr. Barbel Voigtsberger auch
von ,ungleichen Wettbewerbsbedingungen
auf dem Forschungsmarkt”. Sie will diese
Situation aber nicht zu einer Ost-West-Dis-
kussion ausweiten, sondern setzt vielmehr
auf Lobbyarbeit. Als Sprecherin der Landes-
gruppe Thiringen im Verband Innovativer
Unternehmen (VIU) und als Vorsitzende des
Forschungs- und Technologieverbundes Thu-
ringen (FTVT) sowie als Mitglied des Mittel-
standsbeirates beim Bundeswirtschaftsmi-
nisterium und einer Expertengruppe der Tha-
ringer Landesregierung streitet sie fur die
industrienahe Forschung in den neuen Bun-
deslandern und fordert immer wieder Wett-
bewerbsgleichheit ein.

Das gleiche Anliegen verfolgen die beiden
Interessenvertretungen innovativer Unterneh-
men in Tharingen - die Landesgruppe des VIU
und der FTVT -, die unlangst, und zwar eben-
falls im November, die Tharinger Mitglieder
des Deutschen Bundestages zu einem Ge-
sprach eingeladen hatten. In dem Treffen ging
es um die ,Positionierung der wirtschafts-
nahen Forschungseinrichtungen in der deut-
schen Wirtschaft und Wissenschaftsland-
schaft” - ein Thema, das auch mit den Abge-
ordneten des Thuringer Landtages bereits
mehrfach diskutiert wurde. Steter Tropfen
hohit den Stein. Barbel Voigtsberger hofft
allerdings, daf der Durchbruch nicht mehr
allzulange auf sich warten laft. Denn noch
ist die wirtschaftsnahe Industrieforschung
in Thiringen nicht vollstandig Uber den Berg,

.Innovation” - der aktuelle Duden versteht
darunter schlicht ,Erneuerung". Und um Er-
neuerungen geht es in erster Linie: um neue
Ideen, neue Produkte und neue Technologj-
en. Sie sind in einer globalisierten Wirtschaft
uberlebenswichtig. Die externen Industrie-
forschungseinrichtungen in Thlringen sind,
so scheint es, trotz mancher Probleme auf
gutem Wege.

KLAUS RANGLACK a
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